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記念講演会 第Ⅱ部

ま
す
ま
す
大
き
く
な
っ
て
い
く

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
企
業
の
存
在

　
ソ
ニ
ー
グ
ル
ー
プ
の
教
育
系
事
業
会
社
と
し
て
今
か
ら
３

年
ほ
ど
前
に
設
立
さ
れ
た
の
が
ソ
ニ
ー
・
グ
ロ
ー
バ
ル
エ
デ
ュ

ケ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。
我
々
は
あ
く
ま
で
社
会
貢
献
活
動
で
は

な
く
事
業
と
し
て
大
き
な
も
の
に
す
る
た
め
に
、
設
立
当
初

か
ら
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
「
３
０
０
年
先
の
未
来
を
つ
く
る
教

育
」
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
３
０
０
年
先
と
い
う
と
遠
い
未
来

の
よ
う
に
感
じ
ま
す
が､

実
は
３
０
０
年
と
い
う
の
は
経
済

シ
ス
テ
ム
が
大
き
く
変
わ
る
単
位
で
も
あ
る
の
で
す
。

　
内
閣
府
は
、Ｉ
ｏ
Ｔ
（Internet of T

hings
）、ロ
ボ
ッ
ト
、

人
工
知
能
（
Ａ
Ｉ
）、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
等
の
新
た
な
技
術
を
あ

ら
ゆ
る
産
業
や
社
会
生
活
に
取
り
入
れ
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
創
出
し
、
一
人
ひ
と
り
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
る
形
で
社
会

的
課
題
を
解
決
す
る
新
た
な
社
会
を
「
Ｓ
ｏ
ｃ
ｉ
ｅ
ｔｙ
（
ソ

サ
エ
テ
ィ
）
５・０
」
と 

名
付
け
ま
し
た
。
そ
ん
な
社
会
に

淡
い
期
待
を
抱
い
て
い
る
の

が
今
の
我
々
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
社
会
の
変
化
と
と
も
に
当

然
価
値
観
も
変
化
し
て
い
き

ま
す
。
何
を
大
切
に
す
る
か
、

何
を
根
拠
に
生
き
て
い
く
の

か
が
と
て
も
重
要
に
な
っ
て

き
ま
す
し
、
理
想
の
社
会
の

定
義
も
人
そ
れ
ぞ
れ
で
、い
っ

そ
う
多
様
性
が
生
ま
れ
る
社

会
に
な
り
つ
つ
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
の
創
業
者
で
あ
る
マ
ー
ク
・
ザ
ッ
カ
ー

バ
ー
グ
氏
が
母
校
の
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
ス
ピ
ー
チ
で
、
卒

業
生
に
こ
ん
な
言
葉
を
贈
り
ま
し
た
。「
誰
も
が
目
的
観
を

持
て
る
世
界
を
つ
く
り
出
す
こ
と
だ
」
と
。「
目
的
」
と
訳

し
て
い
ま
す
が
、
実
は
日
本
語
の
「
生
き
甲
斐
」
に
近
い
の

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。「
生
き
甲
斐
」
は
非
常
に
日
本
的

な
考
え
方
で
す
が
、
実
は
海
外
で
は
広
く
理
解
さ
れ
て
い
て
、

書
籍
を
通
し
て
普
及
さ
れ
て
い
ま
す
。
大
き
な
目
標
や
生
き

甲
斐
と
い
う
の
は
非
常
に
大
切
で
、
そ
う
い
っ
た
こ
と
を
ザ
ッ

カ
ー
バ
ー
グ
氏
は
卒
業
生
に
伝
え
た
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

　
今
年
２
０
１
８
年
の
初
頭
、
世
界
の
企
業
の
時
価
総
額
ラ

ン
キ
ン
グ
を
み
る
と
、
１
位
ア
ッ
プ
ル
、
２
位
グ
ー
グ
ル
、
３

位
ア
マ
ゾ
ン
、
４
位
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
、
５
位
テ
ン
セ
ン
ト
、

６
位
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
で
、
上
位
６
位
は
す
べ
て
Ｉ
Ｔ
企
業
、

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
企
業
が
占
め
て
い
ま
す
。
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
企
業

が
支
配
す
る
と
い
う
よ
り
は
、
地
球
環
境
が
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

に
な
っ
て
い
る
と
言
っ
て
い
い
ぐ
ら
い
、
大
き
な
存
在
に
な
っ

て
い
ま
す
。

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
化
に
よ
っ
て

い
っ
き
に
変
わ
っ
た
ゲ
ー
ム
ル
ー
ル

　
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
で
は
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
化
に
よ
っ

て
い
っ
き
に
ゲ
ー
ム
ル
ー
ル
が
変
わ
り
ま
し
た
。
し
か
も
わ

ず
か
こ
こ
５
、６
年
の
間
で
す
。
ど
の
よ
う
に
変
わ
っ
た
か

と
い
う
と
、
ま
ず
「
生
存
競
争
か
ら
開
発
競
争
へ
」。
従
来

は
生
存
競
争
の
意
味
合
い
が
強
か
っ
た
の
で
す
が
、
現
在
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は
い
か
に
未
開
の
地
を
開
拓
す
る
か
と
い
っ
た
、
開
拓
の
プ

レ
ー
ヤ
ー
が
ど
ん
ど
ん
参
入
し
て
い
ま
す
。
開
発
競
争
は
ブ

ル
ー
オ
ー
シ
ャ
ン
（
※
１
参
照
）
戦
略
と
な
り
ま
す
が
、
一

時
期
の
ブ
ル
ー
オ
ー
シ
ャ
ン
戦
略
と
違
う
の
は
、
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
だ
け
で
は
な
く
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
技
術
が
非
常
に
重

要
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
代
表
的
な
企
業
と
し
て
は
ウ
ー
バ
ー
、
エ
ア
ビ
ー
ア
ン
ド

ビ
ー
、
ア
リ
バ
バ
で
す
。
ウ
ー
バ
ー
は
タ
ク
シ
ー
を
全
く
所

有
し
て
な
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
明
ら
か
に
世
界
最
大
の
タ

ク
シ
ー
会
社
で
す
し
、
エ
ア
ビ
ー
ア
ン
ド
ビ
ー
も
ホ
テ
ル
の

客
室
を
持
っ
て
い
な
い
け
れ
ど
も
、
世
界
最
大
の
ホ
テ
ル
産

業
を
牛
耳
っ
て
い
ま
す
。
ア
リ
バ
バ
も
倉
庫
を
持
っ
て
い
な

く
て
も
世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
ｅ
コ
マ
ー
ス
企
業
で
す
。

　
二
つ
目
の
ゲ
ー
ム
ル
ー
ル
は
「
未
来
を
語
れ
る
企
業
の
強

み
」
で
す
。
電
気
自
動
車
会
社
の
テ
ス
ラ
は
、
業
績
や
販

売
台
数
よ
り
も
創
業
者
で
あ
る
イ
ー
ロ
ン
・
マ
ス
ク
氏
の
未

来
の
期
待
値
だ
け
で
時
価
総
額
が
ど
ん
ど
ん
高
騰
し
て
い

ま
す
。
売
上
規
模
で
み
る
と
ト
ヨ
タ
の
４
分
の
１
、
販
売
台

数
で
は
１
０
０
分
の
１
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
１
台
あ

た
り
の
時
価
総
額
は
ト
ヨ
タ
の
26
倍
で
す
。

　
ご
存
じ
の
よ
う
に
、
現
在
の
情
報
化
社
会
で
は
「
思
考

力
」
が
非
常
に
重
視
さ
れ
、
仕
事
の
内
容
や
働
き
方
も
大

き
く
変
わ
り
ま
す
。
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
と
い
う
道
具
が
手
に
入

り
、
さ
ら
に
Ａ
Ｉ
の
時
代
が
来
る
と
想
定
す
る
と
、
教
育
の

形
も
大
き
く
変
わ
る
の
が
当
然
で
す
。
世
界
的
潮
流
と
し

て
注
目
を
浴
び
て
い
る
の
が
「
21
世
紀
型
ス
キ
ル
」
で
す
。

先
ほ
ど
中
室
先
生
が
非
常
に
い
い
お
話
を
し
て
く
だ
さ
い

ま
し
た
が
、
非
認
知
型
能
力
と
い
う
も
の
と
か
な
り
近
く
、

未
来
を
創
造
す
る
21
世
紀
型
教
育
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教
育
の
方
で
は
「
21
世
紀

型
ス
キ
ル
」
と
言
っ
た
方
が

す
っ
き
り
す
る
と
私
も
思
っ

て
い
ま
す
。「
21
世
紀
型
ス

キ
ル
」
は
代
表
的
な
と
こ
ろ

で
は
４
Ｃ
と
言
わ
れ
る
「
創

造
性
」「
問
題
解
決
力
」「
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
」「
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
と
な
り
ま
す
。

ロ
ボ
ッ
ト
製
作
を
通
じ
て
創
造
性
や
探
究
心

を
育
む
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育

　
文
科
省
が
発
表
し
た
新
し
い
学
習
指
導
要
領
を
少
し
お
さ

ら
い
し
ま
す
と
、
急
激
な
社
会
変
化
の
中
で
未
来
の
つ
く
り

手
と
な
る
よ
う
な
知
識
や
力
を
確
実
に
備
え
る
学
校
教
育
を

目
指
す
と
い
う
こ
と
で
す
。
言
い
換
え
る
と
、
社
会
変
化
が

起
こ
ろ
う
と
も
普
遍
的
に
通
用
す
る
ス
キ
ル
を
育
成
す
る
と

言
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
そ
の
中
で
キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
る
の
が
「
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

的
思
考
」
と
言
わ
れ
る
考
え
方
で
す
。
情
報
技
術
を
手
段
と

し
て
使
い
な
が
ら
、
論
理
的
、
創
造
的
に
思
考
し
て
、
課
題

を
発
見
す
る
力
、
創
造
す
る
力
と
文
科
省
は
定
義
し
て
い
ま

す
。

　
弊
社
の
具
体
的
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
、
行
動
指
針
は
「
来
る
べ

き
社
会
の
教
育
イ
ン
フ
ラ
を
創
造
す
る
」
と
い
う
も
の
で
す
。

よ
り
具
体
的
に
は
、
21
世
紀
型
ス
キ
ル
を
育
成
す
る
教
育

サ
ー
ビ
ス
群
や
そ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
開
発
を
進
め
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。

　
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育
と
い
う
と
、
論
理
的
思
考
能
力
を

育
成
す
る
と
い
っ
た
も
の
に
な
り
が
ち
で
す
が
、
我
々
の
プ

ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育
は
決
し
て
そ
れ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

先
ほ
ど
ａ
ｉ
ｂ
ｏ（
ア
イ
ボ
）の
写
真
を
お
見
せ
し
ま
し
た
が
、

見
な
が
ら
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う

に
、
自
由
度
の
非
常
に
高
い
も
の
に
仕
上
げ
ま

し
た
。

　
す
で
に
導
入
済
み
の
学
習
塾
か
ら
は
「
30
％

以
上
は
外
部
の
子
ど
も
た
ち
が
来
て
く
れ
た
」

「
ク
ラ
ス
に
よ
っ
て
は
６
対
４
で
男
子
よ
り
女

子
が
多
か
っ
た
」
な
ど
、
と
て
も
嬉
し
い
声
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。
と
あ
る
学
習
塾
で
は
「
こ

れ
ま
で
２
０
０
名
以
上
が
受
講
し
、
今
の
と
こ

ろ
誰
も
辞
め
て
い
ま
せ
ん
」。
学
校
で
は
「
授

業
が
あ
ま
り
理
解
で
き
ず
、
成
績
も
芳
し
く

な
い
生
徒
の
方
が
、
む
し
ろ
こ
う
い
っ
た
プ
ロ

グ
ラ
ミ
ン
グ
教
材
を
上
手
に
使
い
こ
な
し
て
い

ま
す
」
と
い
う
声
も
あ
り
ま
し
た
。

　
日
本
は
民
間
教
育
に
お
金
が
流
れ
て
う
ま

く
い
く
よ
う
な
土
壌
が
揃
っ
て
い
ま
す
の
で
、

こ
れ
を
上
手
に
生
か
し
て
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教

育
を
日
本
独
自
の
も
の
と
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

お
そ
ら
く
ほ
と
ん
ど
の
日
本
人
は
ａ
ｉ
ｂ
ｏ
を
見
て
ち
ょ
っ
と

ワ
ク
ワ
ク
す
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
「
ワ
ク
ワ
ク
す
る
」
と

い
う
感
覚
は
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育
に
と
っ
て
極
め
て
重
要

で
、
自
分
た
ち
が
未
来
を
デ
ザ
イ
ン
で
き
る
、
そ
れ
を
想
像

で
き
る
よ
う
な
ワ
ク
ワ
ク
感
を
育
成
す
る
と
い
う
位
置
づ
け

を
し
て
い
ま
す
。

　
我
々
は
Ｋ
Ｏ
Ｏ
Ｖ
（
ク
ー
ブ
）
と
い
う
ロ
ボ
ッ
ト
プ
ロ
グ

ラ
ミ
ン
グ
学
習
キ
ッ
ト
を
開
発
し
ま
し
た
。
Ｋ
Ｏ
Ｏ
Ｖ
の
狙

い
は
「
遊
び
な
が
ら
学
べ
る
」
と
い
う
も
の
で
、「
ロ
ボ
ッ

ト
製
作
を
通
じ
て
創
造
性
や
探
究
心
を
育
む
」
と
い
う
コ
ン

セ
プ
ト
で
開
発
を
進
め
ま
し
た
。
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
向
け
の

商
品
と
し
て
１
人
で
も
学
べ
る
商
品
と
し
て
開
発
し
ま
し
た

が
、
こ
こ
に
来
て
教
育
機
関
か
ら
の
要
望
が
非
常
に
多
く
な

り
、
今
年
２
月
か
ら
法
人
向
け
の
販
売
を
開
始
し
ま
し
た
。

３
月
28
日
に
授
業
用
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
発
表
さ
せ
て
い
た
だ

き
、
学
習
塾
や
学
校
で
使
い
や
す
い
Ｋ
Ｏ
Ｏ
Ｖ
を
目
指
し
て

い
き
ま
す
。

　
私
も
年
に
15
〜
16
回
海
外
出
張
す
る
中
で
、
日
本
、
中

国
、
ア
メ
リ
カ
、
イ
ン
ド
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、
イ
ギ
リ
ス
の
学

校
で
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
ま
し
た
が
、
非
常
に
歓
迎
さ
れ
、
世

界
基
準
で
、な
お
か
つ
日
本
の
良
さ
が
出
て
い
る
教
材
に
な
っ

て
い
る
と
の
こ
と
で
す
。
ま
た
ヒ
ヤ
リ
ン
グ
す
る
中
で
、
学

習
塾
、
学
校
の
先
生
は
「
せ
っ
か

く
や
る
の
で
あ
れ
ば
、
教
材
そ

の
も
の
も
他
社
（
校
）
と
差

別
化
し
た
い
」
と
お
っ
し
ゃ

い
ま
す
。そ
こ
で
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
を
う
ま
く
分
割
で
き

る
よ
う
に
モ
ジ
ュ
ー
ル
化

（
※
２
参
照
）
と
い
う
概
念

を
入
れ
て
「
塾
で
夏
期
講
習
だ

け
使
い
た
い
」「
し
っ
か
り
２
年
か
け
て

取
り
組
み
た
い
」
な
ど
、
塾
の
裁
量
や
生
徒
さ
ん
の
状
況
を

※１【ブルーオーシャン戦略】競争の激しい既存市場を「レッド・オーシャン（赤い海、血で血を洗う競
争の激しい領域）」とし、競争のない未開拓市場である「ブルー・オーシャン（青い海、競合相手のいな
い領域）」を切り開くべきだと説く。そのためには、自分の業界における一般的な機能のうち、何かを「減
らす」「取り除く」、その上で特定の機能を「増やす」、あるいは新たに「付け加える」ことにより、それま
でなかった企業と顧客の両方に対する価値を向上させる「バリューイノベーション」が必要だとしている。

※２【モジュール化】交換可能な構成要素のこと。「規格化されている」「交換可能である」「独立性が高い」
「何かの部分である」などの意味が含まれている。13
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